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Die Schulleitung der Berufsbildenden Schulen i Gottingen,
im folgenden Schulleitung genannt,
vertreten durch den Schulleiter, Herrn Peschel,

und

der Schulpersonalrat der Berufsbildenden Schulen Il Géttingen,
im folgenden Schulpersonalrat genannt,
vertreten durch den Vorsitzenden, Herrn Ruttgerodt

vereinbaren folgende Grundsatze zum Einsatz von Zielvereinbarungen:

1. Diese Dienstvereinbarung gilt

a) fur die o. a. Schulleitung
b) fir alle weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule, die im niederséchsischen
Landesdienst beschéftigt sind.

2. Gegenstand der Vereinbarung
Gegenstand dieser Vereinbarung ist die Regelung des Einsatzes von Zielvereinbarungen.

Zielvereinbarungen sind ein schulstrategisches Personalfihrungsinstrument zur stérkeren
Einbeziehung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den schulischen Entwicklungspro-
sess. Die Ziele dienen der kontinuierlichen Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitét
und der Erziehung im Sinne des Bildungsauftrags der Schule (§ 2 NSchG). Sie leiten sich ab
aus dem Leitbild der Schule und aus dem Schulprogramm, aus dem gesellschaftlichen Bil-
dungsauftrag und den Zielvorgaben des Ministeriums sowie aus den legitimen Anforderun-
gen der Interessengruppen.

Das Erreichen oder Verfehlen der vereinbarten Ziele begriindet keine arbeits- oder be-
amtenrechtlichen MaRnahmen. Es begriindet keine Gratifikation oder Honorierung im
Rahmen eines Anerkennungssystems. Die Zielvereinbarungs- und Evaluationsprozes-
se werden nicht zur persdnlichen Bewertung herangezogen, und es finden keine Ver-
gleiche von Gesprachsergebnissen verschiedener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
statt.

3. Definition von Zielvereinbarungen
Ziele werden vereinbart und nicht vorgegeben.

Zielvereinbarungen werden zum Zweck einer besseren Aufgabenerfillung bzw. Optimierung
der Arbeitsergebnisse durchgefihrt. In ihnen werden Arbeitsergebnisse in Form konkretisier-
ter Schulziele als zu erreichende Zustande festgelegt.

Als Teil eines umfassenden Qualititsmanagements ist eine Qualitatssicherung und
-verbesserung mit Hilfe solcher Zielvereinbarungen nur zu erreichen, wenn anschlieRend
Gesprache zur Evaluation der Zielerreichung gefuhrt werden. Zielvereinbarungsgespréache
sind somit Teil eines umfassenden Regelkreislaufs der Qualitatssteuerung des Systems
Schule.
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Kennzeichnend fur Zielvereinbarungen ist weiterhin, dass die MaRnahmen, mit denen die
Arbeitsergebnisse erreicht werden sollen, grundsatzlich nicht festgelegt werden, sondern der
eigenverantwortlichen Entscheidung desjenigen obliegen, der das Ziel erreichen soll.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entsteht daraus ein Anspruch auf benétigte Unterstit-
zung in Form von Material, Zeit, Personal und Fortbildung. Art und Umfang der bendtigten
Unterstitzung werden im Konsens festgelegt.

Fur die Schule gltige Ziele kénnen beispielsweise sein:

=

=N

=N

Verbesserung des Unterrichts in den Klassen,
Festlegung und Umsetzung schulfachlicher Arbeitsprogramme,

Verbesserung der Zusammenarbeit im Team bzw. zwischen Team, Abteilungsleitung
und Schulleitung,

Ziele, die mittel- oder langfristig auch die Beeinflussung statistisch erfassbarer Gréfien
zur Folge haben sollen, wie z.B. die Landeskennzahlen Abschlussquote, Ressourcen,
Ausbildungsdauer sowie weitere schulinterne Qualitatskriterien, wie z.B. Schiller-, Be-
triebe-, Mitarbeiterzufriedenheit und Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Die zu vereinbarenden Ziele durfen sich nicht widersprechen und mussen schriftlich so for-
muliert werden, dass sie erfolgversprechend umgesetzt werden konnen. Ziele sollen dem-
nach

spezifisch, d.h. situations- und personenorientiert
messbar, d.h. Uberpriifbar und qualitétsorientiert
attraktiv, d.h. herausfordernd und erreichbar
realistisch, d.h. iberschaubar und inhaltlich begrenzt
terminiert, d.h. zeitlich festgelegt

- kurz gesagt ,smart’ sein.

0oooog

Die Erfolgskriterien, anhand derer die Zielerreichung festgestellt werden kann, missen defi-
niert werden.

4. Zielvereinbarungsebenen

Die Ziele werden auf den folgenden Ebenen vereinbart:

1. Zielebene zwischen Schulleitung und Abteilungsleiter/in

zwischen Schulleitung und Mitarbeiterinnen / Mitarbeitern der Steu-
ergruppe bzw. fur den Schulentwicklungsprozess

zwischen Schulleitung und nichtlenrendem Personal (Landesbe-
dienstete)

2. Zielebene zwischen Abteilungsleiter/in und Teamsprecher/in der Kernteams

zwischen Abteilungsleiter/in und Teamsprecher/in der Unterrichts-
fachteams

zwischen Abteilungsleiter/in und einer einzelnen Lehrkraft
(nicht die Regel, nur bei Bedarf)
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3. Zielebene zwischen Lehrerinnen/Lehrern und Schlerinnen/Schilern
(bei Bedarf oder nach Teamkonzept)

5. Zielvereinbarungslaufzeit und Evaluation

Die Zielvereinbarungen werden i.d.R. fur eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen (in
Analogie zu den Zielvereinbarungen zwischen Kultusministerium bzw. Landesschulbehérde
und Schulleitung). Die vereinbarten Ziele kénnen jedoch jahrlich einvernehmlich angepasst
werden, wenn sich aus deren Evaluation ein Anderungsbedarf ergibt.

Eine Evaluation der vereinbarten Ziele erfolgt einmal pro Schuljahr auf den entsprechenden
Zielvereinbarungsebenen. Hierbei wird die Arbeit der Beteiligten bilanziert und in Bezug auf
die Ziele gemeinsam reflektiert. Dies dient der Feststellung, ob die Ziele erreicht wurden
bzw. erreicht werden kénnen, wo gegebenenfalls Hemmnisse bezuglich der Zielerreichung
bestanden haben oder bestehen, und welche zusétzlichen Malnahmen eingeleitet werden
milssen, damit die vereinbarten Ziele erreicht werden kénnen. AuRerdem wird geprift, ob die
Ziele angesichts méglicher Veranderungen noch die richtigen sind oder angepasst werden
mussen. Dartber hinaus dienen die Gesprache der Wirdigung der geleisteten Arbeit, um
qualitativ ansprechende Ergebnisse positiv zu verstarken.

6. Konsensprinzip und Konfliktldsung

Jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer eines Gespréchs zu Zielvereinbarungen kann eine
Person seines Vertrauens hinzuziehen. Diese Person soll insbesondere den Kommunikati-
onsprozess begleiten und die Einhaltung der Regeln bei der Vereinbarung und Evaluation der
Ziele prifen, also beratend und schlichtend wirken.

Vor dem Unterzeichnen einer Zielvereinbarung durch den Teamsprecher / die Teamspreche-
rin ist mit dem betroffenen Team ein Konsens tber die zu vereinbarenden Ziele herzustellen.

Konflikte im Zielvereinbarungsprozess sollen von den Beteiligten in sachlicher Weise ange-
sprochen und mit dem Willen zur Einigung einer Lésung zugefuhrt werden.

Kommt zu bestimmten Punkten keine Einigung zustande, findet ein klarendes Gesprach mit
den Beteiligten, dem Schulleiter und einem nicht betroffenen Mitglied des Schulpersonalrates
statt.

7. Inkrafttreten

Diese Dienstvereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft.
Sie gilt zunachst bis zum Schuljahresende 2009/2010 und kann danach mit einer Frist von
drei Monaten schriftlich gekuindigt werden. Einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung

kénnen im Einvernehmen zwischen der Schulleitung und dem Schulpersonalrat geandert
werden, ohne dass es einer Kiindigung bedarf.

Géttingen, den 2. Juli 2008 : /\]4‘1 } )\ﬂ

chulleiter Vorsitzender deé I’ersohﬁes




